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Comune di Tirano Referto afla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Contenuto ¢ logica espositiva del controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dellattivita dellente volto a garantire, 0 quanto meno a favorire, la
realizzazione degli obiettivi programmati, la correita ed economica gestione delle risorse pubbliche, limparzialita ed il buon
andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.

Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, aitraverso l'analisi delle
risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita dell'organizzazione, l'efficacia,
l'efficienza ed il fivello di economicita.

Con lenfrata in vigore del regolamento sui controlli interni dell'Ente previsti dagli articoli da 147 a 147 quinques del decreto
legislativo 18.8.2000, n.267 integrato dal D.L. 10.10.2012, n.174, convertito con modificazioni nella legge 7.12.2012, n.213,
approvato con deliberazione consiliare n.2 del 28.2.2013 il responsabile del servizio finanziario, in collaberazione con gli altri
servizi operativi e con la sovrintendenza ed il coordinamento del segretario comunale, stende ia relazione finale sulla valutazione
dei risultati per centro di costo del controilo di gestione e fornisce la conclusione de! predetto controllo, oltre che agli

amministratori ed ai responsabili dei servizi, alla Corte dei Conti.

Le attivita di controllo della gestione 2013 sono state poste in essere non solo con riferimento agli obiettivi di legge, ma anche in
relazione agli obiettivi strategici dell Amministrazione di cui ai seguenti documenti:

s  Bilancio di previsione e relazione previsionale e programmatica esercizio 2013 approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n.29 del 22.7.2013;

+  Piano eseculiva di gestione esercizio 2013 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 111 del 31.7.2013;

s Piano degli obiettivi anno 2013 assegnati al personale titolare di posizione organizzativa di alla deliberazione della Giunta
Comunale n.189 dell11.12.2013;

e Piano triennale 2011-2013 per Findividuazione delle misure finalizzate alla razionalizzazione dei beni e delle strutture
comunali approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.180 del 30.11.2013;
Programma delle assunzioni triennio 2012/2014 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.61 del 23.5.2012;
Conto di gestione deli'esercizio 2013 approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 13 del 10.4.2014.

Uevoluzione della normativa finanziaria e contabile che si & concretizzata negli ultimi anni ha modificato radicalmente V'ottica con
la quale sono reperite, valutate e diffuse le informazioni di natura contabile ed extra contabile.

Questa revisione del sistema informativo avviene in un contesto normativo dove, rispetto al passato:

s la gestione si realizza in un ambito operativo dove si & verificata una significativa separazione tra | poteri di programmazione,
posti in cape agli organi politici, & le competenze di gestione che spettano invece ai responsabili dei servizi;

« |l sistema di programmazione & condizionato dal persistere di vincoli di natura macro-econemica che incidono pesaniemente
sulla capacita di mancvra delfente (si pensi, ad esempio, alla disciplina del Patto di stabilitd interno).

Partendo da queste premesse, il controllo di gestione riportato di seguito si articola in due parti ben distinte:
a) Andamento complessivo - E” il controllo di gestione che ha interessato Pattivita finanziaria e patrimoniale dell'ente, vista nel suo

complesso;
b) Monitoraggio specifico dei centrl di costo - E' il controilo di gestione che ha interessato Vattivita dei centri di costo.



CONTROLLO SULLA GESTIONE

ECONOMICO - PATRIMONIALE



Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Controlio sulla gestione economico-patrimoniale

La verifica sult'attivita dei singoli centri di costo & preceduta dal monitoraggio del “sistema Comune” visto nel suo insieme e
nelfambito del presente referto il monitoraggio e la successiva valutazione definita come “controllo di gestione” tende, innanzi
tutto, a verificare P'atfivita messa in atto Comune nelt'ultimo esercizio chiuso in una prospettiva che & orientata verso una triplice
direzione:

a) Controllo sulla gestione economico-patrimoniale;
by Controllo sulla gestione della competenza;
¢) Controllo sugli investimenti, sui servizi, sugli acquisti, sul patto di stabilita interno e sulle societa partecipate.

L attivita di monitoraggio definita come “Controflo sulla gestione economico-patrimoniale”, primo gruppo di informazioni oggetto di
monitoraggio con il presente referto, si articola in direzioni diverse e interessa prevalentemente:

- la gestione finanziaria e, sopratiutto, i risultati finali di esercizio riconducibili al comparto dei residui ed a quello della
competenza (Andamento della gestione dei residui: Andamento della gestione di competenza);

- la consistenza patrimoniale e della sua evoluzione nel tempo {Andamento deffatfivo patrimoniale; Andamento del passivo
patrimoniale};

- gli indici, limitata allesposizione deglt indicatori obbligatori per legge legati all'atlivita finanziaria/patrimoniale del Comune e la
successiva rappresentazione degli indici collegati con la verifica sulfassenza di una situazione di deficitarieta complessiva
{Indicatori finanziari ed economici generali; Andamento dei parametri di deficit strutturale).

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un'elaborazione di elementi e
informazioni che hanno un’origine sia contabile che extra contabile, ed ha lo scopo di raffigurare una sintesi sullo stato generale di
delle finanze comunali.






Comune di Tirano Referto afla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sulla gestione finanziaria
Andamento della gestione di competenza

L’ordinamento finanziario e contabile degli enti locali precisa che “if confo del bilancic dimostra i risultali finali della gestione
autorizzatoria contenufa nel bilancio annuale rispetta alle previsioni. Per ciascuna risorsa dell'entrata e per ciascun intervento della
spesa, nonché per ciascun capitolo dei servizi per confo di terzi, il confo del bilancio comprende, distinfamente per residui e
competenza: per l'enfrata le somme accertate, con distinzione della parte riscossa e di queila ancora da riscuotere; per la spesa le
somme impegnate, con distinzione della parfe pagata e di quella ancora da pagare. i confo del bilancio si conclude con la
dimostrazione del risultato contabile di gestione e con quello contabile di amministrazione, in fermini di avanzo, pareggic o
disavanzo® (art.228).

In questo contesto, I'ammontare (importo) e il segno (avanzo o disavanzo) del risultato della sola competenza indica se, ed in
quale misura, 'amministrazione ha utilizzato le risorse disponibili (avanzo di gestione) oppure, in caso contrario, se il fabbisogno di
spesa & stato superiore alle disponibilitd del medesimo intervallo temparale (disavanzo di gestione). L'obiettivo di questo riscontro
consiste nel verificare se nell'uitimo biennio ¢'é stato un effettivo equilibrio finanziario tra risarse e impieghi nel bilancio della sola
competenza.

La tabella con il relativo grafico mette in risalto Fandamento del risultato di gestione nell'ultimo biennio e i valore del
corrispondente saldo, in termini di cassa, tra le riscossioni ed | pagamenti della sola competenza.

ANDAMENTO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA Rendiconto Variazione
BIENNIO 2012-2013 2012 2013 biennio
Fondo di cassa iniziale ) - -
Riscossiani (comp.) +) 7.397.379,87 7.873.766,32
Pagamenti (comp.) {) 6.545.778,83 7.175.526,14
Saldo movimenti cassa (solo competenza) | 851.601,04 | 698,240,18 - 153.360,86
Residui attivi (comp.) &3] 948.938,58 700,752,314
Residui passivi (comp.) ~) 2.396.500,28 1.615.473,89
Risuitato contabile (solo competenza) | -595.960,67 | -216.481,40 |
Avanzo/Disavanzo esercizio precedente applicato {+) | 819.504,12 | 494.838,80 l
Risultata competenza | 223.543,45 | 278.355,40 | + 54.811,95
VRisuItatn competenza (x1000}! Formaziona auovi residﬁii

. [ Attii
Pass.




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi suil'andamento del patrimonio
Andamento dell‘attivo patrimoniale

It testo unica sugli enti locali individua il contenuto del conto patrimoniale precisanda che “if conto del patrimonio rileva i risultati
della gestione patrimoniale e riassume la consistenza del pafrimonio al termine dell'esercizio, evidenziando le variazioni
intervenute nel corso dello stesso, rispstta alla consistenza iniziale. Il patrimonio degli enii locali & costituito dal comiplesso dei
heni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di periinenza di ciascun ents, suscetfibili di valutazione ed atiraverso la cui
rappresentazione contabile ed il relativo risuftato finale differenziale & determinata la consistenza netta della dotazione
patrimoniale” (art.230).

La parte attiva del patrimonio mastra it valore dei beni ¢ il volume dei crediti esistenti alla chiusura dell'esercizio, unitamente
allammontare delle disponibilita liquide; 'accostamento di questi valori nel biennio individua gli eventuall scostamenti ¢he si sono
verificati nai singoli raggruppamenti di cui si compone l'attivo.

La tabelia, con il corrispondente grafico, mostra landamento delle componenti dell'attivo patrimoniale nell’ultimo biennio,

suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

ANDAMENTO DELL'ATTIVG PATRIMONIALE importo Scostamento
NEL BIENNIO 2012-2013 2012 \ 2013 Importo | Perc.
Immobitizzazioni immateriali 125.139,42 60.368,03 -64.771,39 ‘ -51,78 %
Immohilizzazioni materiati 28.410.465,73 28.301.289,93 -108.175,80 1
Immobilizzazioni finanziarie 1.217.281,08 1.217,261,08 0,00\
Rimanenze 9 666,53 14,146 88 + 4.480,35 |
Crediti 3.152.921,04 2.841.617,55 . 311.303,49
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00 0,60 0,00
Disponibilita liquide 4.324.884,39| 3.453.565,19 -861.319,20 -19,92 %
Ratei & risconti attivi 26.018,62 ’ 24 891,92 ~1.126,70 -433%
Attive 37.266.386,81 35,923.170,58
Aﬁivo patrimoniate 20143] Cornsisienz‘a‘deii'ﬁtﬁvo nel biennig}

2012
12013 .

gm Eve A IR



Comune di Tirano

Referto alla Gorte dei Gonti sul controlto di gestione 2013

Analisi sull'andamento del patrimonio

Andamento del passivo patrimoniale

Il TUEL definisce e delimita contabilmente il contenuto del conto del

heni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi,

patrimoniale” (art.230).

H passivo patrimoniale riporta rammontare delfindebitamento raggiunto dallente insi

patrimonio netto
scostamenti che si sono verificati nei singoli raggruppamenti di cui sl compone

patrimonio netto nei due anni, che individua I'utile o la perdita patri
{a tabella, can il corrispondente grafice, mostra Pandamento delle componenti
suddivise nei raggruppamenti ufficiali stabiliti dal legislatore.

patrimaniaa precisa
risulfali della gestione patiimoniale e rassume la consistenza del patrimonio al termine deil'eserc
intervenute nel corso dello stesso, rispetio alla consistenza iniziale. If patrimonio degli enti
di pertinenza di ciascun ents, suscettibili
rappresentazione contabile ed il relativo rsultato finale differenziale & determinafa la consis

{differenza numerica tra rattivo e passivo). L'accostamento di ques

jocalf

ndo che “il conto del patrimonia rileva i
izio, evidenziando le variazioni
@ costituito dal complesso dei
di valutazione ed altraverso la cui
tenza nefta della dotaziona

eme ad altre voci del passivo, oltre che il
ti importi nel biennio
il passivo, ma soprattutt
maniale consaguita nell'ultimo esercizio.

mostra gli eventuali
o la differenza del

del passivo patrimoniale nellultimo biennio

ANDAMENTO DEL PASSIVO PATRIMONIALE Importo i Scostamento
L NEL BIENNIO 2012-2013 [ 2042 L 2013 i Importo Perc. ﬂ
Patrimonio netto 13.801.790,97 13.058.875,96 - 742,915,01

Conferimeanti 14,498 453,96 14,400.646,15 -8.807 814

Debiti 8.632.000,89 7.977.327 45 - 654,673,44 -7,58%
Ratel e risconti passivi 333,140,989 396.321,02 +63.180,03 + 18,86 %

Passivo 37.266.386,81

35.923.170,58

passivo patrimeniale 2013 l

[jrallcoEDe[JRa

_Consistenza dei Passivo nel biennio !

2012
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi generale per indici
Indicatori finanziari ed economici generali

Il testo unico sugli enti locali prescrive che "al confo del bilancio sono annesse la tabella dei parametri di riscontro della situazione
di deficitarieta strutturale e la tabella dei parametri gestionali con andamento tiennale. Le tabelle sono altresi allegate al certificato
del rendiconto.

Questi indici forniscono informazioni circa la capacita del Comune di reperire risorse proprie per il finanziamento delle spese di
funzicnamento (grado di autonomia), sugli oneri che gravano sul cittadino per usufruire dei servizi forniti dal Comune (pressione
fiscale) sui margini di operativita per assumere nuove decisioni o iniziative economiche e finanziarie (grado di rigidita del bilancio).

La tabella mostra il valore assunto a rendiconto dagli indicatori finanziari ed economici generali.

INDICATOR! FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI 2013

Valore

Denominazione e contenuto Valore Denominazione e contenuto

Autonomia finanziaria (%) 93,22 Velocita riscossione entrate proprie (%} 92,76
1 Entrate proprie (acc. comp.) 10 Entrate proprie {risc. comp.)

Entrate correnti (acc. comp.) Entrate proprie (acc. comp.)

Autonomia impositiva (%} 70,08 Rigidita spesa corrente (%} 33,52
2 Tributi (acc. comp.) 11 Spese personale + Rimb.mudut (imp. comp.)

Entrate correnti (acc. comp.) Entrate correnti {acc. comp.)

Pressione finanziaria 841,58 Velocita gestione spese correnti {%) 82,35
3 Triputi + Trasferimenti (acc. comp.) 12 Spese correnti {pag. comp.)

Popolazione (ahitanti) Spese correnti (imp. comp.)

Pressione tributaria pro-capite 585,67 Redditivita de! patrimonio (%)
4 Tributi { acc.comp.} 13 Entrate patrimoniali (valore)

Popolazione (abitanti) Valore beni patrimoniali disponibili

Y N

o ~
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Trasferimento erariale pro-capite 40,88 Pairimonio indisponibile pro-capite
5 Trasferimenii correnti Stato (acc. comp) 14 Valore beni patrimoniali indisponibili
Popolazione (abitanti) Popolazione (abitanti)
Intervento regionale pro-capite 7,56 Patrimonio disponibile pro-capite 136,84
8 Trasferimenti correnti Regione (acc. comp.) 15 Valore beni patrimoniali disponibili
Popolazione {abitanti) Popolazione (abitanti)
Incidenza residui attivi (%) Patrimonio demaniale pro-capite
7 Residui attivi complessivi (G+R) 16 Valore beni demaniali
Entrate (acc.comp.) Popolazione (abitant)
incidenza residui passivi (%) 55,28 Rapporto dipendenti su popolazione 0,4500
8 Residui passivi complessivi (C+R) 17 Dipendenti
Uscite (imp. comp.) Popolazione (abitanti}
Indebitamento locale pro-capite 713,17
9 Residui debiti mutui {quota capitale)

Popolazione {abitanti)



Comune di Tirano Referto alia Corte dei Conti sul controlto di gestione 2013

Analisi generale per indici
Andamento dei parametri di deficit strutturale

| parametri di deficit strutturale sono particolari tipi di indicatori previsti obbligatoriamente dal legislatore per tutti gli enti locali. Lo

scopo di questi indici & quello di fornire al Ministero dellInterno il grado di solidita della situazione finanziaria dell’'ente o, per

meglio dire, I'assenza di una condizione di dissesto strutturale. Secondo il testo unico sullordinamento degli enti locali (art.242),

sono infatti considerati in condizioni strutiuralmente deficitarie gli enti locali che presentano gravi e incontrovertibili condizioni di

squilibrio, individuate dalla presenza di aimeno la meta degli indicatori con un valore dell'indice non coerente {fuori media) con il

corrispondente date di riferimento nazionale. | parametri considerati per accertare l'eventuale presenza di una condizione di

deficitarieta strutturale sono i seguenti:

a) Valore negativo del risultato di gestione superiore in termini di valore assoluto al 5% rispetto alle entrate correnti;

b) Volume dei residui attivi di nuova formazione provenienti dalla gestione di competenza e relativi ai titoli | e lll, con 'esclusione
delle risorse a titolo di fondo sperimentale di fequilibric o di fondo di solidarieta comunale, superiori al 42% dei valori di
accertamento delle entrate dei medesimi titoli | e I, esclusi fondo sperimentale di riequilibrio e fondo di solidarieta comunale;

¢) Ammontare dei residui attivi (provenienti dalla gestione dei residui attivi) di cui al titolo 1 e al titolo Ill, con I'esclusione delle
risorse a titolo di fondo sperimentale di riequilibrio o di fondo di solidarieta comunale, superiore al 65%, rapportata agli
accertamenti delta gestione di competenza delle entrate dei medesimi titoli | e II}, esclusi fondo sperimentale di riequilibrio &
fondo di solidarieta comunale;

d) Volume dei residui passivi provenienti dal titolo | superiore al 40% degli impegni della medesima spesa corrente;

e) Esistenza di procedimenti di esecuzione forzata superiore allo 0,5% delle spese correnti;

f) Volume complessivo delle spese di personale a vario titolo rapportato al volume complessivo delle entrate correnti desumibili
dai titoli 1, Il e HI superiore al 40% per i comuni inferiori a 5.000 abitanti, superiore al 39% per i comuni da 5.000 a 29.999
abitanti e superiore al 38% per i comuni oltre | 29.999 abitanti (al netto dei contributi regionali nonché di altri enti pubblici
finalizzati a finanziare spese di personale);

g) Consistenza dei debiti di finanziamento non assistiti da contribuzioni superiore al 150% rispetto alle entrate correnti per gli enti
che presentano un risultato contabile di gestione positivo e superiore al 120% per gli enti che presentano un risuliato contabile
di gestione negativo;

h) Consistenza dei debiti fuori bilancio formatisi nel corso dell'esercizio superiore al 1% rispetto ai valori di accertamento delle
entrate correnti (findice si considera negativo ove tale soglia sia superata in tutti gli ultimi 3 anni);

) Esistenza al 31/12 di anticipazioni di tesoreria non rimborsate superiori al 5% rispetto alle entrate correnti;

) Ripiano squilibri in sede di provvedimento di salvaguardia degli equilibri riferito allo stesso esercizio con misure di alienazione
di beni patrimoniali e/o avanzo di amministrazione superiore al 5% dei valori della spesa corrente.

Il prospetto riporia 'esito del controllo effetiuata sugli indicatori mostrando, secondo | parametri di riferimento ministeriali, che il
Comune rientra nel valore medio previsto dalla norma.

PARAMETRI DI DEFICIT STRUTTURALE Parametri 2012 Parametri 2013 Andamento

(Coerenza delfindice con il valore di riferimento nazionale) Nelia media | Fuori media | Nellamedia | Fuori media nel biennio
1 Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti (a) N v Positivo
2 Residui entrate proprie rispetto entrate proprie (b) W ¥ Paositivo
3 Residui atiivi entrate proprie rispetto entrate proprie (c) o ki Positivo
4  Residui complessivi spese corrent rispetto spese correnti (d) ~f ¥ Positivo
5  Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti (€} N + Positivo
6  Spese personale rspetto entrate correnti {f) ¥ ¥ Positivo
7  Debiti di finanziamento non assisiiti rispetto entrate correnti (g) ¥ v Positivo
8  Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti (h) W N Positive
9 Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti (i} ¥ ¥ Positivo
16 Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti (1) v o Positivo
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Controllo sulla gestione della competenza
Premessa all'analisi sulla pianificazione e sull'andamento di entrate e uscite

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale approvata con il bilancio di previsione subiscono, nel corso dellesercizio, gli

adattamenti ed i perfezionamenti conseguenti al normale sviluppo della gestione.

La riformulazione di queste scelte comporta un'attivita che implica anche la revisione delle ipotesi di pianificazione di reperimento
di risorse e della loro successiva destinazione.

Questi adattamenti delle previsioni iniziali si traducono in altreftante variazioni di bilancio che sono soggette ad una forma di
monitoraggio da parte del sistema di controflo della gestione.

Nella fase immediatamente successiva, il monitoraggic si spostera nello specifico versanie operativo delle entrate, dove gli
stanziamenti sono stati oggetto di successivo accertamento e di possibile riscossione.

Il medesimo approccio & poi applicato al versante della spesa, dove gli stanziamenti di bilancic atiribuiti ai responsabili di servizio
si saranno tradotti in impegni di spesa e, compatibilmente con le clausole e le maodalita contrattuali, in altrettanti pagamenti.

Anche in questo caso, la capacita dell'ente di iradurre le risorse disponibili in spese effettivamente impiegate nel processo
produttivo condiziona direttamente il risultato di amministrazione della scla corpstenza (risultato di gestione;.

Uattivita di monitoraggio definita come “Controlio sulia gestione della competenza®, pertanio, st articola in direzioni diverse e
interessa prevalentemente i seguenti argomenti dei referto:

. Anafisi sullandamento della programmazione e deila pianificazione finanziaria (Elenco delle principali variazioni di bilancio
effettuate nellesercizio; Grado di aggiornamento delie previsioni di entrata; Grado di aggiornamento delle previsioni di uscital,

- Analisi sullandamento delle entrate (Grado di accertamento delle entraie; Grado di riscossione delle entrate),

- Analisi sultandamento delle uscite (Grado di impegno delle uscite; Grado di pagamento delle uscite}.

La rappresentazione che ne consegue, composta da tabelle e rispettivi grafici, & il prodotio di un'elaborazione di elementi di
origine esclusivamente contabile ed ha lo scope di raffigurare una sintesi su quella che & stata ['attitudine dell’'ente di utilizzare, ed
al meglio, le risorse che si sono rese disponibili nell'esercizio (gestione della sola competenza).



Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sull'andamento della pianificazione
Elenco delle principali variazioni di bilancio effettuate nell'esercizio

La pianificazione trova la sua principale manifestazione formale con Papprovazione della relazione previsionale e programmatica e

nel hilancio finanziario annuale.
Queste scelte iniziali sono perd soggette a periodiche revisioni & adattamenti che ne perfezionano la capacita di rispondere

prontamente alle mutate esigenze.
Il controllo di gestione applicato in guesto contesto si pone, come obiettivo iniziale, quelic di dare una rappresentazione della
quantita di atti formali che hanno autorizzato le variazioni di bilancie (dimensione numerica e ricorrenza della variazione)

La tabella riporta gli estremi delle variazioni di bilancio adottate nel corso dell'esercizio, deliberazioni che sono state direttamente
approvate dal Gonsiglio Comunale.

ELENCO DELLE PRINCIPAL! VARIAZIONI D! BILANCIO Estremi di riconoscimento
EFFETTUATE NELL'ESERCIZIO 2013 Tipo Numero Data J
1 [VARIAZIONE AL BILANCIO DI PREVISIONE DELL'ESERCIZIO 2013 C.C. 36 30-09-2013

2 | VARIAZIONE DI ASSESTAMENTO GENERALE AL BILANCIC D! PREVISIONE 2013 C.C. 43 28-11-2013
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Analisi sull'andamento della pianificazione
Grado di aggiornamento delle previsioni di entrata

Le decisioni riportate nella programmazione iniziale subiscono nel corso dellesercizio gli adattamenti ed i perfezicnamenti
conseguenti al normale sviluppo della gestione; un‘attivita, questa, che implica anche la revisione delle ipotesi di reperimento di
risorse e della loro successiva destinazione.

It grado di attendibilita degli stanziamenti di bilancio, inteso come lo scostamento tra le previsioni finali e quelle iniziali, & un indice
che mostra il grado di coerenza della programmazione di inizio esercizio con gli eventi modificativi che sono stati affrontati nel
corso dell'anno.

[ 'obiettivo consiste nel monitorare e rendere visibile 'entita del fenomeno dat punto di vista finanziario.
La tabella riporta le previsioni iniziali e queile finali del bilancio di competenza (entrate).

| medesimi importi sono riportati, seppure in valori percentuali, nel successivo grafico.

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2013 Previsioni entrata o, Variato
- GRADO D! AGGIORNAMENTO DELLE PREVISIONI - iniziali Finali
Tit.1 - Tributarie 5.265.800,00 5.420.763,72 +284 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 167.848,24 424.098,24 + 152,67 %
Tit.3 - Extratributarie 1.755.738,00 2.023.455,34 +15,25 %
Tit4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 450.411,42 480.411 42 + 6,68 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 1.715,6086,29 1.715.608,29 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 734.493,71 734.493,71 0,00 %
Totale 10.089.897,66 40.798.828,72 +7,03% 1
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controtlo di gestione 2013

Analisi sull'andamento della pianificazione
Grado di aggiornamento delle previsioni di uscita

in tema di aggiornamento delle previsioni, quanio riportato per le entrate & valido anche nelle uscite.

Questo dipende dal fatto che le modifiche intervenute nella disponibilita di risorse (entrata) influenzano direttamenie anche la
capacita di spesa (uscita), previsione che viene conseguentemente ampliata o ridimensionata.

La modifica nello stanziamento destinato a fronteggiare un costo pud dipendere dal variare della previsione di spesa ma anche dal
venire meno della corrispondente fonte di finanziamento.

Le variazioni di bilancio, infatti, sono it frutto di un adattamento della programmazione iniziale alle mutate esigenze di spesa o
della revisione della previsione di entrata: I'obiettivo consiste nel monitorare e nel rendere visibile Peniita finanziaria.

La tabella riporta le previsioni iniziali e guelie finali del bilancio di compstenza (uscite). | medesimi importi sono riportati, seppure
in valori percentuali, nel successivo grafico.

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2012 Previsioni uscita %, Variato
. GRADO DI AGGIORNAMENTO DELLE PREVISION! - Iniziali Finali
Tit1 - Corrent 5.457.397,66 7.372.823,92 + 14,18 %
Tit.2 - In conto capitale 1.435.464,14 1.597.964,14 + 11,32 %
Tit.3 - Rimborso di prestitt 2.420.516,29 2.420.516,29 0,00 %
Tit.4 - Servizi per conto di terzi 734.493,71 734.49371 0,00% |
Totale [: 11.047.871,80 12.125.798,06 +976% ]
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Comaune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sull'andamento delle entrate
Grado di accertamento delle entrate

Secondo il testo unico sugli enti locali “faccerfamento costituisce la prima fase di gestione dellentrata mediante fa quale, sulla
pase di idonea documentazione, viene verificata la ragione del credito e la sussistenza di un idoneo titolo giuridico, individuato i
debitore, quanfificata la somma da incassare, nonché fissata la refativa scadenza" (art.179).

L'esitc del procedimento di accertamento delle entrate rappresenta un elemento determinante per il calcolo del risultato di
amministrazione legato allesclusiva gestione delle risorse stanziate nel’esercizio (competenza).

Questa componente del risultato indica se, ed in quale misura, l'ente & riuscito ad utilizzare le risorse che si sono rese disponibili
nell'anno, impiegandole nell'attivita di spesa.

Il monitoraggio sull'accertamente delle entrate mosira, seppure per grossi aggregati come sono | fitoli di entrata, la capacita

delPorganizzazione di tradurre le previsioni di entrata in altrettante situazione creditorie definitive.

It prospetto riporta il grado di accertamento delle entrate espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livelio di percentuale
nel corrispendente grafico.

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2013 Enfraie % Accertato
. GRADO Di ACCERTAMENTO - Stanz, finali Accertamenti
Tit.1 - Tributarie 5.420.763,72 5.382.879,83 99,30 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 424 098,24 513.923,38 121,18 %
Tit.3 - Extratributarie 2.023.455,34 1.686.969,79 83,37 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale & riscossione di cradiii 480.411,42 402.189,69 83,72 %
Tit.5 - Accensione di prestiti 1.715.606,29 0,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 734.493,71 588.555,86 80,13 %
Totale li 10.798.828,72 8.574.518,63 79,40 % J
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Comune di Tirano Referto alla Corte dai Conti suj controllo di gestione 2013

Analisi sull'andamento delle entrate
Grado di riscossione delle entrate

Le previsioni di entrata tendono a tradursi, durante I'esercizio, in accertamenti, ossia in crediti che it comune vanta nei confronti di
soggetti esterni.

La velocita con cui questi crediti vanno a buon fine, e ciod si trasformano in riscossioni, influisce direttamente nelle disponibilita di
cassa mentre laccertamento di competenza, che non si & interamente tradotto in riscossione durante fanno, comporia 'a
formaziona di un nuovo residuo attivo.

Secondo I'ordinamento contabile, “/a riscossione costituisce Ja successiva fase del procedimento dell'enirata, che consiste nel
materiale introito da parte del tesoriere o di aftri eventuali incaricati delfla riscossione delle somme dovute ali'ente” (art.179).

L'obiettivo consiste nel monitorare 'andamento delle riscossioni di compstenza per intercettare l'insorgere di situazioni anomale
che possono portare all'eccessivo accumuio di residui attivi.

La tabella accosta gli accertamenti di entrata con i rispettivi movimenti di cassa mentre il grafico successivo mostra il
corrispondente grado di riscossione, ossia la percentuale di trasformazione degli accertamenti di competenza in altrettante
riscassioni.

MONITORAGGIO DELLE ENTRATE DI COMPETENZA 2013 Entrate %4 Riscosso
. GRADC DI RISCOSSIONE - Accertamenti Riscossioni

Tit.1 - Tributarie 5.382.879,83 5.176.138,81 96,16 %
Tit.2 - Contributi e trasferimenti correnti 513.923,36 466.622,01 90,80 %
Tit3 - Extratributarie 1.686.969,789 1.381.787,33 81,91 %
Tit.4 - Trasferimenti di capitale e riscossione di crediti 402.189,69 372.189,69 92,54 %
Tit.5 - Accensione di prestiii 0,00 g,00 0,00 %
Tit.6 - Servizi per conto di terzi 588.555,06 477.028,48 81,05 %

Totaie 8.574.518,63 7.873.766,32 91,83 %
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Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sull'andamento delle uscite
Grado di impegno delle uscite

La disciplina contabile delle uscite specifica che, di norma, “impegno costituisce la prima fase del procedimento di spesa, con la
quale, a seguito di obbligazione giuridicamente perfezionata é determinata la somma da pagare, determinato il soggetto creditore,
indicata la ragione e viene costituito il vincolo sulle previsioni di bilancio, nellambito della disponibilita finanziaria accertata”
(art.183).

Analogamente alle entrate, anche per le spese Iesifo del procedimento di impegno rappresenta un elemento determinante per il
calcolo del risultato di amministrazione legato all'esclusiva gestione della competenza. Questa componente del risultato indica se,
ed in quale misura, it Comune ¢ riuscito ad utilizzare le risorse disponibili (stanziamenti) per impiegarle concretamente nell’attivita
di spesa.

It monitoraggio sullimpegno delle uscite mostra, anche se per grossi aggregati come sono i titoli, 1a capacita dell'organizzazione
di tradurre le previsioni (stanziamenti) in altrettanti vincoli contrattuali (impegni definitivi) o provvisori (prenotazioni di impegno).

Il prospetto riporta il grado di impegno deile uscite espresso in dati numerici, valore che & poi ripreso a livello di percentuale nel
corrispondente grafico.

MONITORAGGIO DELLE USCITE DI COMPETENZA 2013 Uscite Yo Irnpegnaltoj
- GRADO DI IMPEGNO - Stanz. finali Impegni
Tit.1 - Correnti 7.372.823,92 6.973.463,62 94 58 °/ﬂ
Tit.2 - in conto capitale 1.597.964,14 524.080,74 32,80 %
Tit,3 - Rimborso di presiiti 2.420.516,29 704.909,71 29,12 %
Tit4 - Servizi per conte di terzi 734.493,71 588.555,96 80,13 %
Totate|  12.125.798,06 8.791.000,03 72,50 % |
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CONTROLLO SUGLI INVESTIMENTI, | SERVIZI, GLI
ACQUISTI, IL PATTO DI STABILITA’, IL PERSONALE,
L'INDEBITAMENTO E LE SOCIETA’ PARTECIPATE



Comune di Tirano Referio alla Corte dei Conti sul controlio di gestione 2013

Controllo sugli investimenti, i servizi, gli acquisti, il patto di stabilita, il personale, 'indebitamento e le societa partecipate

U'attivita di monitoraggio definita come “Controllo sugli investimenti, i servizi, gli acquisti, il patto di stabilita e le societa
partecipate” ” si articola in direzioni diverse e interessa prevalentemente i seguenti argomenti del referto:

- Andamento degli investimenti (Elenco dei principali investimenti attivat; Analisi delle forme di finanziamento dei principali
investimenti attivati);

- Risultati dei principali servizi erogati (Rendiconto dei servizi a domanda individuale};

- Elencazione degli acquisti effettuati, dimostrazione del rispetio del patio di stabilita, dei limiti spesa di personale e di
indebitamento e risultato di esercizio delle societa partecipate.

L’esposizione di seguito riportata, composta da iabelle e rispettivi grafici, & il prodotto di un’elaborazione di elementi di origine
esclusivamente contabile e ha lo scopo di raffigurare una sintesi su guelia che e stata I'atitudine deil'ente ad adottare un'efficace
politica di investimento, al fine di consentire 'erogazione del necessari servizi alla cittadinanza; il tutto, naturalmente, facendo i
conti con le effettive risorse che si sono rese disponibili nel’esercizio, tenuto conto delle limitazioni fortemente penalizzant
relativamente al rispetto del patto di stabilitd intermo.



Comune di Tirano Referto aila Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sull'andamento degli investimenti
Elenco dei principali investimenti attivati

Il referto sull'attivita finanziaria d'investimento prende in considerazione il volume di investimenti attivati nelf'esercizio mettendo
poi in evidenza le fonti di finanziamento a tal riguardo reperite .

La tabella riporta i principali investimenti attivati nell'esercizio od indica la denominazione dellintervento con il corrispondente
importo; fultima colonna, inoltre, mette in risalto il peso specifico di ogni intervento rispetto il totale delle risorse movimentate
nell'anno.

ELENCO DEI PRINGIPAL! INVESTIMENTI Investimentl
ATTIVATINEL 2013 Valore Peso %
1 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA DIVERS! STABILI 67.501,80 2277 %
2 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA EDIFICI SCOLASTICO 49.040,00 16,54 %
3 | MANUTENZIONE STRAORDINARIA PISCINA COMUNALE 129.894,32 43,82 %
4 | SISTEMAZIONE DI VIA AGRICOLTURA 50.000,00 16,87 %

Totale investimenti 296.435,92 100,00 %_]







Comune di Tirano

Referto alta Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

Analisi sui risultati dei principali servizi erogati

Analisi det rendiconto dei servizi a domanda individuale (12.1)

Il prospetta mostra it bilancio dei servizi a domanda individuale con la percentuale di copertura delle spese.

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE Bilancio Risultato Percentuale
{Rendiconto 2013) Entrate Uscite di copertura
Corsi extra scolastici - . -
2 Mense scolastiche 138.880,29 181,472,00 -42.581,71 76,54 %
3 Mercatli e fiere attrezzate - - -
Totale 138.890,29 181,472,00 423581,71] | 76,54 %
Bilancie servi;zi dorﬁanda individuate (x1 DOD)! % copertura maggiori se}vfzil
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VERIFICA ACQUISTI EFFETTUATI NELL'ANNO 2013

. Modalita Determinazione
Oggetio acquisto 2013 acquisto importo € Data
Fornitura benzina e gasolio per autofrazione anno 2013 autonomo 15.000,00 34 13/02/2013
Fornitura due utenze triennali banca dati Dejure on-line autonomo 4.356,00 52 27/02/2013
Fornitura benzina e gasolio per autotrazione anno 2013 — Doblo autonomo 1.500,00 53 2710212013
Fornitura carta anno 2613 Sintel 3.437,01 81 20/03/2013
Fornitura cartucce, nastri e toner anno 2013 Sintel 4720,80 80 03/04/2013
Fornitura in opera fiori anno 2013 autonomo 2.12960[ 109 17/04/2013
Acquisto n. 1 distruggidocumenti e n. 1 calcolatrice da tavolo Mepa 255,09/ 121 24/04/2013
Fornitura cancelleria anno 2013 Sintel 1.069,95] 122 24/04/2013
Fornitura sistema informatico gestione presenze autonomo 3.260,95 123 24/04/2013
Fornitura di geranei per fioriere anno 2013 autonomo 561,00f 124 240472013
Acquisto corona di alloro 25 aprile autonomo 50,00 127 24/04/2013
Acauisto n. 100 targhette n. e n. 1 registro suppletivo cittadinanza Mepa 725,76 172 12/06/2013
Fornitura di geranei per fioriere anno 2013 — adeguamento importo _ Jautonomo 99,00 178 12/06/2013
Fornitura stampati annc 2013 Sinte! 4.060,57] 183 19/06/2013
Fornitura cartucce, nastri e toner Sintel 1.018,101 212 12/07/2013
Acquisto copertine biblioteca Mepa 943.80| 218 17/07/2013
Fornitura in opera fiori anno 2013 — adeguamento importo aufonomo 1.016,40] 223 24/07/2013
Acquisto bandiere istituto comprensivo Mepa 137,94; 237 31/07/2013
Acquisto registri istituto comprensivo a.s. 2013/2014 Mepa 049,68 257 14/08/2013
Fornitura in opera fiori anno 2013 — adeguamento importo autcnomo 248,05] 2686 21/08/2013
Acquisto n. 20 peliicole adesive per biblioteca e n. 500 verbali P.L. Mepa 1.050,40| 286 28/08/2013
Fornitura n. e computer Sintel 2.577,30f 313 18/09/2013
Fornitura server Mepa 5.543,68] 314 18/09/2013
Fornitura decespugliatori e motosega operai autonomo 4.880,00| 320 25/09/2013
Fornitura registri stato civile anno 2014 Mepa 523,38] 340 09/10/2013
Fornitura fax ufficio protocollo Mepa 353,80] 352 09/10/2013
Acquisto registri suppletivi stato civile anno 2013 Mepa 53,68; 362 23/10/2013
Foarnitura divise protezione civile comunale Mepa 3.841,7 378 30/10/2013
Fornitura abbigliamento antinfortunistico protezione civile comunale  |Sintel 2.230,000 380 30/10/2013
Acquisto fiori commemorazione defunti autonomo 66,00 385 31/40/2013
Fornitura gasolio riscaldamento caserma VV.FF. Consip 7.605,48] 392 06/11/2013
Acquisto software Gesint ufficio contabilita autonomo 1.891,001 400 15/11/2013
Fornitura benzina e gasolio autotr. anno 2013 — adeguamento imp. autonomo 1.000,00 405 20/11/2013
Acquisto stampati e toner Mepa 1.219,67| 417 20/11/2013
Acquisto materiale PS istifuto comprensivo Mepa 297,80; 435 29/11/2013
Fornitura sacchi RSU anno 2013 Sintel 60.000,00] 451 04/12/2013
Realizzazione varia cartellonistica autenomo 3.506,56| 467 11/12/2013
Acquisto materiale liprario presso grandi librerie autonomo 4,500,000 479 11/12/2013
Acquisto_dispositivo fotografico digitale FT1D semaforo autonomo 8.418,00] 494 18/12/2013
Acquisto cartellette, cartucce, nastri & foner Mepa 1.639,80| 495 18/12/2013
Acquisto massa vestiaria PL anno 2013 Sintel 5.175,24] 496 23/12/2013
Acquisto massa vestiaria PL. anno 2013 - ulteriore fornitura autonomo 1.903,20] 497 30/12/2013
Acquisto cancelleria Neca 423,59 535 301272013
Ulteriore fornitura computer Sintel 3.477,00] 547 31/12/2013
Fornitura abbighiamento operai Mepa 2.494,90| 548 31/12/2013
Farnitura scanner ufficic anagrafe Mepa 540 46| 549 31/12/2013
Fornitura n. 50 licenze antivirus Mepa 1.159,001 550 311212013
Fornitura programma J-Trib SDI ufficio servizi sociali Mepa 4538,40f 551 31/12/2013
Fornitura motoslitia protezione civile comunale autonomo 5.000,00] 553 31/12/2013
Fornitura benzina e gasolio per autotrazione anno 2014 autonomo 16.000,00) 554 31/12/2013
Ulteriore fornitura divise protezione civile comunale Mepa 3.980,861 555 31/12/2013




Comune di Tirano Patto di stabilita interno 2013
VERIFICA SUL BILANCIO 2013 Bitancio 2013 Competenza
Dati iniziali o situazione aggiomnata con successive variazioni (in euro) Competenza i Cassa mista
| Entrate | [ Stanziament | Riscossioni (C*R) |
Entrate correnti
Entrate tributarie +) 5.382.879,83 5.382.879,83
Contributi e trasferimenti correnti () 513.923,36 513.923,36
Entrate extratributarie +) 1.686.969,79 1.686.969,79
7.683.772,98|
Relative detrazioni
Entrate correnti per attuazione ordinanze a seguito dich. stato di emergenza - 0,00 0,00
Entrate correnti dallo Stato a seguito dichiarazione di grande evento ) 0,00 0,00
Entrate correnti provenienti direttamente o indirettamente dall'U.E. {-) 0,00 0,00
Enfrate correnti dall'tSTAT per censimenti -) 0,00 0,00
Enirate correnti per interventi ricostruzione sisma 20-29.5.2012 - 0,00 0,00
Enfrate correnti relative gettito IMU sugli immabili di proprieta comunale {-) 63.170,99 63.170,99
Entrate correnti relative contributo art.2, ¢.1, D.L.120/2013 ad integrazione f.s.c. (-} 16.086,82 16.086,82
79.257,81
Entrate in C/capitale
Alienazione beni patrimoniali € trasferimenti di capitali (+) L 926.817,42 926.817,42
0926.817,42
Relative detrazioni
Riscossione di crediti -} 0,00 0,00
Entrate in C/cap. per attuazione ordinanze a seguito dich. stato di emergenza {-) 0,00 0,00
Entrate in Clcap. dallo State a seguito dichiarazione di grande eventa (-} 0,00 0,00
Entrate in C/cap. pravenienti diretamente o indirettamente dail'U.E. {-) 0,00 0,00
Entrate in Clcap. per interventi ricostruzione sisma 20-29.5,2012 (-} 0,00 0,00
Entrate in C/cap. per interventi di riqualificazione de! territorio del. CIPE 57/ -) 0,00 0,00
0,00
Fondo pluriennale vincolato (enti in sperimentazione)
Fondo pluriennale di parte corrente in entrata (previsioni definitive) (+} 0,00 0,00
Fondo pluriennate di parte corrente in spesa (previsioni definitive) -} 0,00 0,00
Entrate finali (neite) (=) 8.431.332,59
I Uscite ] [ Stanziameni | Pagamenti (C+R) |
Spese correnti
Spese correnti +) 6.973.453,62
Relative detrazioni
Spese correnti per atluazione ordinanze a seguito dich. stato di ernergenza -} 0,00 0,00
Spese correnti sostenute a seguito dichiarazione di grande evento ) 0,00 0,00
Spese correnti finanziate direitamente o indirettamente dallU.E. -} 0,00 0,00
Spese correnti finanziate dallISTAT per censimenti {-) 0,00 0,00
Spese correnti relative a beni trasferiti D.Lgs. 85/10 (federalismo demaniale) 8 0,00 0,00
Spese correnti per intesventi ricostruzione sisma 20-29.5.2012 -} 0,00 0,00
Spese carrenti per interventi sisma 20-29.5.2012 fin. erogazioni e donazioni -) 0,00 0,00
0,00
Spese in Clcapitale
Spese In conio capitale ) [ 1.638.029,70! 1,638.029.70]
[ 183802070
Relative detrazioni
Concessione di crediti {-) 0,00 0,00
Spese in C/cap. per atiuazione ordinanze a seguito dich. sfato di emergenza {-) 0,00 0,00
Spese in Clcap. sostenute a seguito dichiarazions di grande evento -) 0,00 0,00
Spese in C/cap, finanziate direttamente o indirettamente dalf'U.E. {-) 0,00 0,00
Spese in Clcap. relative a beni trasferiti D.Lgs. 85/10 (federalismo demaniale) {-) 0,00 0,00
Spese in Clcap. per investimenti infrastrutturali art. 5, c.1, DL 138/11 -} 0,00 0,00
Spese in Cleap. per interventi ricostruzione sisma 20-29.5.2012 (-) 0,00 0,00
Spese in Clcap. per interventi sisma 20-29.5.2012 fin, erogazioni e donazioni -) 0,00 0,00
Spese in Cicap. per pagamento debiti D.L. 35/2 13 successivi al 8 aprile -) 700.000,00 700.000,00
Spese in Cfcap. per pagamento debiti D.L. 35/2013 prima del 9 aprile -) 10.000,00 $0.000,00
Spese in Clcap. per obbligazioni at 31.12.2012 fin. art.1, ¢.704-707 L.296/06 - 0,00 0,00
Spese in Clcap. per interventi di riqualificazione del territorio del. CIPE 57/11 ) 0,00 0,00
710.000,00
Spese finali (nette) (=) 7.901.483,32



Comune di Tirano

Patto di stabilita interno 2013

Differenza ]
Addendi

Entrate finali {nette) +)
Spese finali {nette) (-)
Saldo finanziario (competenza mista) (=)

Rispetto del vincolo J
Saldo finanziario (1)
Obietiivo programmatico 2013 2

Rispetto del vincolo 2013 (confronto fra i valori 1 e 2}

Salde

D

8.431,332,50
7.901.483,32

__529.849,27
Competenza mista

520.849,27
471.207,83

Rispettato!







VERIFICA INDEBITAMENTO E GESTIONE DEL DEBITO

lI Comune ha rispettato il limite di indebitamento disposto dall'art. 204 del T.U.EL. ottenendo le

seguenti percentuali d’incidenza degli interessi passivi sulle entrate correnti:

2011 2012 2013

8,25 5,56 5,01

L'indebitamento del Comune ha avuto la seguente evoluzione:

Anno 2011 2012 2013
Residuo debito 9.032.480,25 8.322.180.35 7.286.314,01
Nuavi prestiti
Prestiti rimborsati 710.299 90 746.000 47 70490971
Estinzioni anticipate 220.057,02
Altre variazioni minori residui mutui 69.841,85 26.648 43
Totale fine anno £.322.180,35 7.286.281,01 6.554.755,87

Gli oneri finanziari per ammortamento prestiti ed i rimborso degli stessi in conto capitale registra la

seguente evoluzione:

Anno 2011 2012 2013
Oneri finanziari 427 649 58 393.186,33 344080,33
Quota capitale 710.299,90 066.057 49 70490971
Totale fine anno 1.137.949 48 1.359.243,82 1.048.990,04

Il Comune nel 2013 non ha assunto nessun nucvo mutuo e non ha in essere strumenti di finanzia

derivata,



PARTECIPAZIONI det Comune di Tirano

SOCIETA' n.azioni V.1 controvalore % ¢.8. C.S.
2013
1) S.T.P.S. Sp.A. 10.064 2,22 22.342,08 1,69%| 1.319.143,98 88.836,00
2) S.EC.AM. Sp.A. 1,7651 104,00 183.560,00 5,88%) 3.120.000,00 369.958,00
3HT.CVVV.SpA. 97.500 5,00 487.500,00 7,48%| 6.515.035,00 302.516,00
4) ELIT.E. Sp.A. 188.500 1,00 194.500,00 5,00%| 3.888.500,00 781.215,00
5) AEV.V. SpA 206475 1,00 206.475,00] 11,45%]| 1.803.562,00| 1.485.227,00
6) SOCIETA’ DI DEPURAZIONE MEDIA VALLE S.p.A. 122.914 1,00 122.914,00) 44.27% 277.618,00 363,36

1.217.291,08




IL MONITORAGGIO ATTIVATO IN SINTESI



Comune di Tirano

Referto alla Corte dei Conti sul controlio di gestione 2013

ELENCO GENERALE DEI CENTRI DI RESPONSARBILITA' E RELATIVI GENTRI D COSTO - 2013

Numero CENTRO DI RESPONSABILITA’
C/Resp. C/Costo Centro di Costo

1 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
101 Amministrazione, gestione e controllo
105 Cultura e beni culturali

2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
102 Giustizia
103 Palizia Locale
106 Sport e ricreazione
108 Viabilith e trasporti
109 Gestione del territoria & dell'ambiente

3 CAPQ AREA TECNICA, SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
104 Istruzione pubblica
110 Settore sociale

4 CARO AREA AMMINISTRATIVA
107 Turismo

5 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA
111 Sviluppa economico




Comune di Tirano Referta alla Carte dei Conti sul conirollo di gestione 2013

ANDAMENTO GENERALE DEGLIINDICATORI - 2013

RIFERIMENT! SOGGETTIVI E OGGETTIVI Momento della silevazione
C/Responsabilith - C/Costo - Indicatori Iniziale Finale
ClResp.: 1 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, SERVIZ!I ALLA PERSONA, ECONOMICO
FINANZIARIA
CiCosto: 101 AMMINISTRAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO
Indicatori: 1 - Costo medio per abitante 221,48 293,47
2 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 51,20 % 38,01 %
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 33,98 % 25,32 %
CiResp.: 1 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, SERVIZ! ALLA PERSONA, ECONOMICO
FINANZIARIA
CiCosto: 105 CULTURA E BENI CULTURALI
Indicatori: 1 - Grado di copertura del cosic con entrate (%) 1,36 % 2,18 %
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%) 0,08 % 0,30 %
3 - Costo medio per ahitante 25,67 25,06
4 - Incidenza del personale sul costo fotale (%) 40,69 % 40,99 %
5 - Incidenza dei servizi sul costa totale (%) 24,04 % 25,46 %
6 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali {%) 6,25 % 13,58 %
CiResp.: 2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOGALE, ECONOMICO FINANZIARIA
CiCosto: 02 GIUSTIZIA
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 47,17 % 23,54 %
2 - Costo medio per abitante 3,486 3,23
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 %
CiResp.: 2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
CiCoston 103 POLIZIA LOCALE
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 62,99 % 59,58 %
2 - Costa medio per abitante 38,34 37.19
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%) 82,57 % 84,51 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 3,95 % 3,03 %
CiResp.: 2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
C/Coste: 106 SPORT E RICREAZIONE
Indicatori: 1 - Grado di copertura def costo con entrate (%) 11,43 % 7,87 %
2 - Costo medio per abitante 15,23 15,15
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 58,02 % 58,15 %
C/Resp.: 2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOCALE, ECONOMIGO FINANZIARIA
CiCosto: 108 VIABHLITA E TRASPORT!
Indicatori: 1 - Grado di capertura del costo con entrate (%) 15,29 % 13,38 %
2 - Costo medio per abitante 82,55 38,28
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 63,19 % 65,47 %
C/Resp. 2 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA, POLIZIA LOCALE, ECONOMICO FINANZIARIA
C/Costo: 109 GESTIONE DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE
Indicatori: 1~ Grado di copertura del costo con entrate (%) 4,58 % 5,33 %
2 - Costo medio per abitante 155,23 154,27
3 - Incidenza dai servizi suf cosio fotale (%) 89,09 % 88,83 %
C/Resp.: 3 CAPQO AREA TECNICA, SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
C/Costo: 104 ISTRUZIONE PUBBLICA
Indicatori: 1 - Grada di copertura del costo con entrate (%) 15,92 % 19,32 %
2 - Grada di copertura del costo con tariffe (%) 15,33 % 18,18 %
3 - Costo medio per abitante 92,25 83,12
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 68,40 % 68,48 %
5 - incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 96,30 % 94,09 %
C/Resp.: 3 CAPQ AREA TECNICA, SERVIZI ALLA PERSONA, ECONOMICO FINANZIARIA
ClCosta: 110 SETTORE SOCIALE
indicatori: 1 - Grado di copertura def costo con entrate (%) 58,08 % 57,59 %
2~ Costo medio per abitante 57,79 51,97
3 - Incidenza del personale sul costo tofale (%) 16,42 % 17,68 %
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 11,94 % 16,40 %
C/Resp.: 4 CAPO AREA AMMINISTRATIVA
C/Costa: 107 TURISMO
Indicatori: 1 - Grado di copertura del costo con entrate (%) 8,26 % 8,38 %
2 - Costo medio per abitante 8,58 8,49

3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 579 % 5,87 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Gonti sul conirollo di gestione 2013

ANDAMENTO GENERALE DEGLIINDICATORI - 2013

RIFERIMENTI SOGGETTIVI E OGGETTIVI Momento della rilevazione
C/Responsabilita - C/Costo - indicatori Iniziale Finale
C/Resp.: 5 CAPO AREA AMMINISTRATIVA, TECNICA
C/Costo: 141 SVILUPFO ECONOMICO
Indicatori: 1 - Costo medio per abitante 1,25 0,50
2 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 0,00 % 0,00 %




Comune di Tirano Referto alla Gorte dei Conti sul controlle di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

101 - Amministrazione, gestione e contrelio
1 - Capo area amministrativa, tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)}

Capitolo | Art. Entrate Stanz, finale Capitolo | Art. Uscite Stanz, finale
- Tariffe 0,00 ~ Parsonale 1.041,800,00
- Altre entrate £.8992.835 95 - Beni di consumo 55.170,48
- Prestazione di servizi 737.960,00
- Utilizzo beni di terzi 17.000,00
- Trasferimenti 737.175,67
- interessi passivi 25.467,00
- Imposte e tasse 178.921,68
- Oneri straordinari 45.542,11
- Ammortamenti 0,00
Totale 6.992.935,95 Totale 2.833.0356,94
ANDARMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo I Art. | Entrate | Stanz.iniziale l Stanz.finale i Accertamenti | % Accertato 1
- Tariffe 0,00 0,00 0,60 6,00 %
- Alfre entrate 6.313.919,94 5.992.835,95 6.645.391,21 95,03 %
Totale | 6.313.919,94] _ 6.992.936,95]  6.645.391,21 95,03 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE
I_Capitoto | Art. i Uscite | Stanz.iniziale l Stanz.finale l Impegni l % Impegnato ]
- Perscnale 4.042.300,00 1.041.800,00 1.025.305,99 98,42 %
- Beni di consumo 57.565,00 55.170,48 52.504,49 8517 %
- Prestazione di servizi 691,760,00 737.960,00 682.864,65 92,53 %
- Utilizzo beni di terzi 15,000,080 17.000,00 16,963,84 99,79 %
- Trasferimenti 24,846 .18 737.175,67 731.467,20 98,23 %
- Interessi passivi 25.467 G0 25.467,00 24.466,94 96,07 %
- Imposie e tasse 130.700,00 178.921,68 124.729,68 63,71 %
- Oneri straordinari 48.000,00 45 542 11 38.000,51 85,64 %
- Ammortamenti 4,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale f 2.035.638,18i 2.839.036,94 2.697.363,30 95,01 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-GONTABILI (ALTRI DATI)
| Descrizione altri dati Unita di misura [ Dati iniziali__|  Dati finali__|
| Abitanti serviti Numero l 0 I 0 [
ANDAMENTO DEGLIINDICATORI
{ Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Costo medio per abitante 221,48 29347 71,98
2. Incidenza del personale sul costo totale (%) 51,20 % 38,01 % -13,18 %
3, Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 33,98 % 2532% -8,66 %




Comune di Tirano

Referto alla Corte dei Conti suf controllo di gestione 2013

INDICATORI DEL GENTRO DI GOSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 1041 - Amministrazione, gestione e controlio
Cenfro di responsabilita: 1- Capo area amministrativa, tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATOR! FINANZIAR]
2 -Incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 1.025.305,9%
100 = 00 = 38,01 %
Totale uscite 2.697.303,30
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 682.864,65
*100 = *400 = 2532%
Totale uscite 2.697.303,30
Tipologia: INDICATOR! DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI)
1 - Costo medio per abitante
Totale uscite 2.697.303,30
= = 293,47
Abitanti 9,191




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Gonti sul controllo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

105 - Cultura e beni culturafi
1 - Capo area amministrativa, tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria

Centro di costo:
Centro di responsabilita;

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art, Entrate Stanz. finale Capitolo | Art, Uscite Stanz. finale
- Tariffe 200,00 - Personale 86.000,00
- Altre entrate 8.000,00 - Beni di consumo 17.500,00
- Prestazione di servizi 61.030,00
- Utilizzo beni di terzi 9,000,00
- Trasferimenti 50.018,80
- interessi passivi 0,00
- Imposte e tasse 6.500,00
- Onerl straordinari 0,00
- Ammartamenti 0,00
Totale 8.200,00 Totale 240.048,80
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitalo | Art. i Entrate 3 Stanz.iniziale l Stanz.finale | Accertamenti | % Accertato ]
- Tariffe 200,00 200,00 584,65 342,33 %
- Alire entrate 3.000,00 8.000,00 4.358,00 54,45 %
Totale | 3.200,00] 8.200,00] 5,040,65 61,47 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitalo ( Art, I Uscite Stanz.iniziale | Stanz.finale ' lrapegni E % lmpegnato 1
- Personale 96.000,00 §96.000,00 94.414,48 98,35 %
- Beni di consumo 17.,700,00 17.500,00 11.815,59 68,08 %
- Prestazione di servizi 56.730,00 61.030,00 58,638,986 96,08 %
- Utilizzo beni di terzi §,000,00 9.000,00 9.000,00 100,00 %
- Trasferiment 50.018,80 50.018,80 43.918,80 99,80 %
“ Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 6.500,00 £.500,00 6.422,62 98 81 %
- Oneri stracrdinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,80 %
Totale [ 235.948,80]  240.048,80 230.311,48 95,94 %]
ANDAMENTO DEI BATI EXTRA-CONTABILI (ALTREDATH
[ Descrizione altri dati | Unita di misura [ Datiiiziai | Datifinali |
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Vajore finale Scostamento
1. Grada di copertura def costo con enirate (%) 1,36 % 2,19 % 0,83 %
2, Grado di copertura de! costo con tariffe (%) 0,08 % 0,30 % 0,22 %
3. Costo medio per abitante 2567 25,06 -0,61
4. Incidenza def personale sul costo totale (%) 40,68 % 40,99 % 0,30 %
5. Incidenza dei servizi sul costo iotale (%) 24,04 % 25,48 % 1,42 %
8. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 5,25 % 13,58 % 7,33 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

INDICATOR! DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 105 - Cultura e beni culturali
Centro di responsabilita: 1 - Capo area amministrativa, tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARE J
1 - Grado di coperfura del costo con entrate (%)
Totale entrate 5,040,65
*100 = 100 = 2,19%
Totale uscite 230.311,45
2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)
Tariffe 684,65
100 = 100 = 0,30%
Totale uscite 230.311,45
4 - incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 94.414,48
400 = 400 = 4099 %
Totale uscite 230.311,45
5 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 58.639,86
100 = *100 = 2546 %
Totale uscite 230.311,45
6 - Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%)
Tariffe 684 65
*100 = 400 = 13,58%
Totale entrate 5.040,65
Tipolegia: INDICATORI D1 COMPARARILITA {TRA ENTI DIVERS)H i
3 - Costo medio per abitante
Totale uscite 230.311,45
= = 2508
Abitanti 9,191




Caomune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controlla di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

102 - Glustizia
2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economice finanziaria

Cenira di costo;
Cenira di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCIHE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
- Tariffe 0,00 - Personale 0,00
- Altre entrate 15.000,00 - Berni di consumo 0,00
- Prestazione di servizi 31.800,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 0,00
- Interessi passivi 0,00
- fmposte e tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammaoriamenti 0,00

Totale 15.000,00 Totale 31.800,00

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo f Art. l Entrate | Stanz.iniziale 1 Stanz.finale E Accertamenti | °% Accertate i
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Altre entrate 15.000,00 15.000,00 6.977,00 46,51 %

Totale [ 15.000,00 | 15.000,00] 6.977,00] 48,51 %]
ANDAMENTO DELLE USCITE

Gapitolo I Art. l Uscite l Stanz.iniziale | Stanz.finaie | Impegnt 1 % lmpegnatc |
- Persanale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 31.800,00 31.800,00 29.644,07 9322 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 0,00 0,00 ©,00 0,00 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenii 0,00 0,00 0,00 0,00 %

Totals | 31.800,00] 31.800,00 29.644,07 93,22 %
ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATH)
Descrizione altri dati | Unita di misura | “Dati iniziali_ | Dati finali |
ANDAMENTO DEGLI INBICATOR!
Benominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1, Grado di capertura def costo con entrate (%) 47,17 % 23,54 % -23,63 %
2. Costo medio per abitanie 3,46 3,23 -0,23
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 100,00 % 100,00 % 0,00 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controlio di gestione 2013

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 102 - Giustizia
Centro di responsabilita: 2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
1 - Grado di copartura del costo con entrate {%)
Totale entrate 6.977,00
100 = *100 = 23,54 %
Totale uscite 28.644,07
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 29.644,07
400 = *100 = 100,00%
Totale uscite 29.644,07
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENT! DIVERSH
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 29.644,07
= = 3,23
Abitanti 9.191




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Gonti sul controlio di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo:
Centro di responsabilita:

163 - Polizia Locale
2 - Capo area amminisirativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Ast. Uscite Stanz, finale
- Tariffe 0,00 - Personale 291.000,00
- Alfre entrate 222.000,00 - Beni di cansumo 21.000,00
- Prestazione di servizi 13.920,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 5.500,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte ¢ tasse 21,000,00
- Oneri straordinari 0.00
- Ammoramenti 0,00
Totale 222.000,00 Totale 352.420,00
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo | Art. | Enirate | Stanz.iniziale | Stanz.finale | Accertamenti i % Accertate 1
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Alire entrate 222.000,00 222.000,00 203.566,88 91,69 %
Totale | 222.000,00] 222.000,00] 203.556,88 91,69 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
Gapitolo l Art. I Usecite | Stanz.iniziale | Stanz.finale I tmpegni I % Impegnatoe 1
- Personale 291.000,00 291.000,00 288.835,82 98,26 %
- Beni di consumo 21.000,00 21.000,00 19.156,77 91,22 %
- Prestaziene di senizi 13.920,00 13.820,00 10.360,57 74,43 %
- Utiizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 5.500,00 5.500,00 3.000,00 5455 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- imposie e tasse 21,000,00 21.000,00 20.423,62 97,26 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammartamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 352.420,00] 352.420,00 341.778,78 96,98 %
ANDAMENTO DE! DATI EXTRA-CONTABILE (ALTRI DATY}
Descrizione altri dati I Unita di misura | Dati iniziali i Dati finali i
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore firtale Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entrate (%) 62,89 % 59,56 % -3,43 %
2. Costo medio per abitante 38,34 37,18 -1,15
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 82,57 % 84,51 % 1,94 %
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 3,85 % 3,03 % -0.82 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Gonti sul controlio di gestione 2013

INDICATORI DEL GENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costa: 103 - Polizia Locale
Centro di responsabilita: 2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria
rTipo[ogia: INDICATOR! FINANZIARI
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 203.556,88
*100 = *100 = 59,56 %
Totale uscite 341.776,78
3 - Incidenza del personale sul costo totale (%)
Personale 288.835,82
100 = 100 = 84,51 %
Totale uscite 341.776,78
4 -Incidenza dei servizi sul costo totale {%)
Prestazione di servizi 10.360,57
100 = “100 = 3,03%
Totale uscite 341.776,78
l_Tipo!cgia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSH)
2 - Costo media per abitante
Totale uscite 341,776,78
= = 37,49
Abitanti 3191
itanti |




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costor
Centro di responsabilita:

106 - Sport e ricreazione
2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia lacale, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATEJUSCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitala | Art. Uscite Stanz. finale
- Tariffe 0,00 - Personale 0,00
- Altre entrate 11.000,00 - Beni di consumo 0,00
- Prestazione di servizi 81.200,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 32.000,00
- Interessi passivi 31.762,50
- Imposte e tasse 0,00
- Oneri straardinari 0,00
- Ammortament 0,00

Totale 11.000,00 Totale 144.962,50

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo i Art, i Entrate | Stanz.iniziale f Stanz.finale E Accertamenti { % Accertato |
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Altre entrate 16.000,00 11.000,00 10.959,35 99,63 %
Totale | 16.000,00] 11.000,00] 10.959,35] 93,63 %)
ANDAMENTO DELLE USCITE

Capitolo | Art. | Uscite 1 Stanz.iniziale | Stanz.finale E Impegni ] % lmpegnato f
- Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 81.200,00 81.200,00 80.956,15 99,70 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 27.000,00 32.000,00 26.500,00 82,81 %
- Interessi passivi 31.762,50 31.762,50 31.762,13 100,00 %
Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 138.862,50 | 144.862,50 139.218,28 986,04 %

ANDAMENTO DEl DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATI)
Descrizione aliri dati E Unita di misura Dati iniziali Dati finali ]

ANDAMENTO DEGLI INDICATORI

Denominazione indicatore

Valore iniziale

Valore finale

Scostamento J

1. Grado di capertura del costo con entrate (%) 11,43 % 7,87 % -3,56 %
2. Costo medio per abitante 15,23 15,15 -0,08
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 58,02 % 58,15 % 0,13 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti suf controlio di gestione 2013

INDICATOR! DEL CENTRQ DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costa: 106 - Sport e ricreazione
Centro di responsabilita; 2 - Gapo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria
Tipologia: INDIGATOR! FINANZIARE
1 - Grado di copertura dei costo con entrate {%)
Totale entrate 10.959,35
*100 = 100 = 7.87%
Totale uscite 139.218,28
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 80.956,15
100 = 100 = 58,18%
Totale uscite 139.,218,28
Tipolagia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI) J
2 - Gosto medio per abitante
Totale uscite 139,218,28
= = 15,15
Abitanti 9.191




Comune di Tirano Referto alfa Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Cenfro di costo:
Centro di responsabilita:

108 - Viabilita e trasporti
2 - Capc area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO {(ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Captiolo | Art Uscite Stanz. finale
- Tariffe 0,00 - Personate 0,00
- Altre entrate 116.000,00 - Beni di consumo 35.000,08
- Prastazione di servizi 531,435,50
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 21.000,00
- Interessi passivi 229.306,00
- imposte & tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 0,00

Totale 116.000,00 Totale 816.741,50

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo | Art, | Entrate | Stanz.iniziale l Stanz.finale ] Accertamenti l % Accertato (
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Altre entrate 116.000,00 146.000,00 108.581,85 93,61 %
Totale [ 116.00000]  116.000,00]  108.591,85] 93,61 %

ANDAMENTO DELLE USCITE

Capitolo | Art, l Uscite [ Stanz.iniziale I Stanz.finate | Impegni l % Impegnato J
- Persanale 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Beni di consumo 23.000,00 35.000,00 32,347,115 82,42 %

- Prestazione di servizi 478.435,50 531.435,50 531.261,18 99,97 %

- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %

- Trasferimenti 21.000,00 21.000,00 18.488,70 88,04 %

- Interessi passivi 229.306,00 229.306,00 229.305,54 100,00 %

- Imposte e tasse c,00 0,00 4,00 0,00 %

- Oneri straordinari c,00 0,00 0,00 0,00%

- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale { 758.741,50 816.741,50 811.402,54 99,35 %

ANDAMENTO DEI DATEEXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI}
Descrizione altri dati Unitd di misura I Dati iniziali l Dati finali

ANDAMENTO DEGLI INDICATOR!

Denominazione indicatore [ Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di copertura def costa con entrate (%) 15,28 % 13,38 % -1,91%
2. Costo medio per abitanie 82,55 88,28 573
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 63,19 % 6547 % 2,28%




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Gonti sul controlle di gestione 2043

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 108 - Viabilita e trasporti
Centro di responsabilita; 2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia jocale, economico finanziaria
{ Tipalogia: INDICATORI FINANZIARI ]
1 - Grado di copertura del costo con entrate {%)
Totale entrate 108.561,85
100 = *400 = 13,38%
Totale uscite 811.402,54
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%) T
Prestazione di servizi 531.261,15
*100 = £900 = 6547 %
Totaie uscite 811.402,54
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA {TRA ENTI DIVERSI) |
2 . Costo madio per abitante
Totale uscite 811.402,54
= = 88,28

Abitanti 9.191




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controflo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

109 - Gestione del territorio e dell'ambiente
2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria

Centro di costa:
Centro di responsabilita;

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
- Tariffe 6.000,00 - Personale 0,00
- Altre entrate 60.628,3C - Beni di consumo 75.500,00
- Prestazione di servizi 1.270.300,00
- Utilizzo beni di terzi 4,00
- Trasferimenti 47.000,00
- Interessi passivi 37.726,50
- Imposte e tasse 0,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 0,00
Totale 66.628,30 Totale 1.430.526,50
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Gapitolo | Art. | Entrate i Stanz.iniziale | Stanz.finale | Accertamenti I % Accertato !
- Tariffe 6.000,00 6.000,00 15.263,66 254,39 %
- Altre entrate 59.378,30 50.628,30 60.304,37 99 47 %
Totals | 65.378,30 66.628,30] 75.568,03 113,42 %
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitolo l Art. I Uscite Stanz iniziale ¥ Stanz.finale | Impegni 1 % Impegnato J
- Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo 71.000,00 75.500,00 7473159 98,98 %
- Prestazione di servizi 1.271.000,00 1.270.308,00 1.259.553,87 99,15 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 47.000,00 47.000,00 45.887,46 $7.63 %
- Interessi passivi 37.726,50 37.726,50 37.725,87 100,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straardinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortament] 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale [ 1.426.726,50]  1.430.526,50]  1.417.898,89 99,12 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI)
Descrizione altri dati t Unita di misura Datf iniziali t Dati finali _|
ANDAMENTO DEGLINDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di copertura del costo con entraie {%) 4,58 % 533 % 0,75 %
2. Costo medio per abitante 185,23 154,27 -0,96
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 89,09 % 88,83 % -0,25 %




Comune di Tirano Referto alla Corte det Conti sul controllo di gestione 2013

INDICATOR! DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costa: 109 - Gestione del territorio e dell'ambiente
Centro di responsahilita: 2 - Capo area amministrativa, tecnica, polizia locale, economico finanziaria
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale entrate 75.568,03
100 = 100 = 533%
Totale uscite 1.417.898,89
3 - Incidenza det servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 1.259.553,97
400 = 100 = 8883 %
Totale uscite 1.417.898,8%
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA {TRA ENTI DIVERS!)
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 1.417.898,89
- = 154,27
Abitant 9.191




Comune di Tirano Referto alla Corte def Conti sul cantrollo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRQ DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo:
Centro di responsabllita:

184 - Istruzions pubblica
3 - Capo area tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art, Uscite Stanz. finale
- Tariffe 130.000,00 - Personale 0,00
- Altre enirate 5.000,00 - Beni di consumo 22.000,00
- Prestazione di servizi 855.815,50
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 284.200,00
- Interessi passivi 13.753,50
- Imposte e tasse 0,0¢
- Oneri straordinari 0,00
- Ammaortamenti 0,00

Totale 135.000,00 Totale 855.769,00

ANDAMENTO DELLE ENTRATE

Capitolo I Art. I Entrate ] Stanz.iniziale i Stanz.finale | Accertamenti } % Accertato J
- Tariffe 130.000,00 130.000,00 138.890,29 108,84 %
- Altre entrate 5.000,00 5.000,00 8.730,44 174,61 %
Totale | 135.000,00  135.000,00] _ 147.620,73] 109,35 %
ANDAMENTQ DELLE USCITE
I?apitolo | Art. l Uscite | Stanz.iniziale | Stanz.finale \ Impegni | % impegnato |
- Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo 22.000,00 22.000,00 12.952,58 58,88 %
- Prestazione di servizi 579.873,00 555.815,50 523.197,10 94,13 %
- Utitizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
= Trasferimenti 232.200,00 264.200,00 214.046,67 81,02 %
Interessi passivi 13.753,50 13.753,50 13.753,20 100,00 %
- Impaste e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri stracrdinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale I 847.831,50} 855.769,00 763.949,56 89,27 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTARILI (ALTRI DATI)
r Descrizione altri dati | Unita di misura i Dati iniziali | Daii finaii }
ANDAMENTO DEGLI INDICATORE
'— Denominazione indicatore Valore iniziale Valare finale Scostamento
1, Grado di copertura def costo con entrate (%) 15,92 % 19,32 % 3,40 %
2. Grado di copertura del costo con tariffe (%) 15,33 % 18,18 % 2,85 %
3. Costo medio per abitante 92,25 83,12 -9,13
4. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 68,40 % 68,49 % 0,09 %
5. Incidenza delle tariffe sui ricavi totali (%) 96,30 % 94,09 % -2,21%




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

INDICATOR] DEL CENTRO Di COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 104 - Istruzione pubblica
Centro di responsabilita: 3 - Capo area fecnica, servizi alla persona, economico finanziaria
Tipologia: INDIGATORI FINANZIARI

1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)

Totale entrate 147.620,73
100 = 100 = 19,32%
Totale uscite 763.948,56

2 - Grado di copertura del costo con tariffe (%)

Tariffe 138.890,29
100 = 100 = 18,18 %
Totale uscite 783.949,56

4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)

Prestazione di servizi 523.187,10
400 = *100 = 68,48%
Totale uscite 763.949,56

5 - Incidenza delle tariife sui ricavi totali (%)

Tariffe 138.880,28
*100 = 100 = 84,09%
Totale entrate 147.620,73
(Tipologiai INDICATORI Di COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERST) J

3 - Gosto medio per abitante

Totale uscite 763.949,56
= = 83,12
Abitanti 9,191




Comune di Tirano

Referto alla Corte def Conti sul controtlo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO Dl COSTO « RLEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo:
Cenfro di responsabilita:

110 - Settore sociale
3 - Capo area tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale Capitolo | Art. Uscite Stanz. finale
- Tariffe 0,00 - Personale 87.200,00
- Altre entrate 296.553,05 - Beni di consumao 3,500,00
- Prestazione di servizi 66.,880,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 363.999,58
- Interessi passivi 7.0867,00
B Imposte e tasse 6.000,00
- Oneri straordinari 0,00
- Ammortamenti 0,00
Totale 296.553,05 Totale 534.656,58
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo 1 Art. | Entrate Stanz.iniziale Stanz.finale Accertamenti | % Accertato ]
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
~ Altre entrate 297.888,00 296.553,05 275.067,19 92,75 %
Totale 297.888,00 | 296.553,05 275.067,19 92,75 %|
ANDAMENTO DELLE USCITE
Capitoio | Art. l Uscite ] Stanz.iniziale Stanz.finzle | Impegni ! % Impegnato [
- Personale 87.200,00 87.200,60 84.432.25 96,83 %
- Beni di consumo 3.500,00 3.500,00 1.608,96 4591 %
- Prestazione di servizi 63.400,00 66.890,00 49.670,04 74,26 %
- Uiilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 363.999,58 363.999,58 329.324 43 90,47 %
- Interessi passivi 7.067,00 7.067,00 7.066,65 100,00 %
- Imposte & tasse 6.000,00 6.000,00 5.547.09 92,45 %
- Oneri stragrdinari 0,00 ¢,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Totale | 531.166,58| 534.656,58 A77.647,42 89,34 %J
ANDAMENTQ DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRE DATH)
Descrizione altri dati [ Unita di misura | Dati iniziali Dati finali
ANDAMENTO DEGLI INDICATORI
Dencminazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Grado di coperiura del costo con entrate (%) 56,08 % 57,59 % 1.51 %
2. Costo medio per abitante 57,79 51,87 -5,82
3. Incidenza del personale sul costo totale (%) 16,42 % 17,68 % 1,26 %
4. Incidenza dej servizi sul costo totale (%) 11,84 % 10,40 % -1,54 %




Comune di Tirano Referto alla Corta dei Conti sul controllo di gestione 2013

INDICATORI DEL CENTRQ DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centra di costo: 110 - Settore sociale
Centro di responsabilita: 3 - Capo area tecnica, servizi alla persona, economico finanziaria
{ Tipologia: INDICATORIE FINANZIARI _|
1 - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Tatale enirate 275.067,19
100 = 100 = 57,59 %
Totale uscite 477.847 42
3 - Incidenza del personale sul coste totale (%}
Personale 84.432,25
100 = 400 = 17,68%
Totale uscite 477.647 42
4 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 49.670,04
1006 = *M0e = 10,40%
Tatale uscite 477.647 42
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI)
2 - Costo medio per abitante
Totale uscite 477.647 42
= = 51,97
Abitanti 9.181




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controlio di gestioneg 2013

MONITORAGGIC DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

107 - Turismo
4 - Capo area amministrativa

Centro di costa:
Centro di responsabilita:

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | Art. Entrate Stanz. finale GCapitolo | Art. Uscite Stanz. finale
- Tariffe 0,00 B Personale 0,00
~ Altre entrate 5.000,00 - Beni di consumo 0,00
- Prestazione di servizi 3.500,00
- Utilizzo beni di terzi 0,00
- Trasferimenti 85.000,00
- Interessi passivi 0,00
- Imposte e tasse 0,00
g Oneri straordinari 3,00
~ Ammortamenti 0,00
Totale 5.000,00 Totale 88.500,00
ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo l Art. t Entrate | Stanz.iniziale | Stanz.finale | Acceriamenti ! % Accertato |
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Altre entrate 5.000,00 5,000,080 5.000,00 100,00 %
Totale | 5.000,00] 5.000,00! 5.000,00] 100,00 %
ANDAMENTO DELLE USGITE
Capitola ] Art. E Uscite ‘ Stanz.iniziale I Stanz.finale | Impeani l % Imgegnato I
- Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Presiazione di servizi 3.,500,00 3.500,00 3.500,00 100,00 %
- Utilizzo beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 57.000,00 85.000,00 56.165,33 66,08 %
- Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- QOneri straordinari 0,00 0,00 0.00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 0,00 30,00 0,00 %
Totale | 60.500,00 88.500,00 58.665,33 67,42 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI (ALTRI DATE)
Deserizione altri dati [ Unita di misura Da#i iniziali | Dati finali E
ANDAMENTO DEGLE INDICATORI
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Gradae di copertura def costo con entrate (%) 8,26 % 8,38 % 0,12 %
2. Cosfo medic per abitante 6,58 6,49 -0,08
3. Incidenza dei servizi sul costo totale (%) 579 % 5,87 % 0,08 %




Comune di Tirano Referto afla Corte dei Conti sul controlio di gestione 2013

INDICATORI DEL CENTRO DI GOSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 107 - Turismo
Centro di responsabiliti: 4 - Capo area amministrativa
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
* - Grado di copertura del costo con entrate (%)
Totale enirate 5.000,00
100 = 100 = 8,38%
Totale uscite 59.665,33
3 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 3,500,00
100 = “100 = 587%
Totale uscite 52.665,33
Tipalogia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSH)
2 - Costo medio per abitante
Tatale uscite 59.665,33
= = 8,49
Abitanti 9.191




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sui controllo di gestione 2013

MONITORAGGIO DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo; 111 - Sviluppo economico

Centro di responsabilita: 5 - Capo area amministrativa, tecnica

BUDGET COMPLESSIVO (ENTRATE/USCITE)

Capitolo | ArhL Entrate Stanz. finale Capitolo ;  Art. Uscite Stanz. finale

- Tariffe 0,00 - Personale 0,00

- Alire entrate 0,00 - Beni di consumo 0,00

- Prestazione di senvizi 0,00

- Utilizza bent di terzi 0,00

- Trasferimenti 11.500,00

- Interessi passivi 0,00

- Imposte e tasse 0,00

- Oneri straardinari 0,00

- Ammortamenti 0,00

Totale Totale | 11.500,00

ANDAMENTO DELLE ENTRATE
Capitolo i Art. | Entrate l Stanz.iniziale | Stanz.finate ! Agcartamenti l % Accertato }
- Tariffe 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Altre entrate 0,00 0.00 0,00 0,00 %
Totale | 0,00 0,00] 0,00] 0,00 %]
ANDAMENTOQ DELLE USCITE
Capitolo | Art. ] Uscite ! Stanz.iniziale J Stanz.finale ! Impegni % lmpegnato l
- Personale 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Beni di consumo G,00 0,00 0,00 0,00 %
- Prestazione di servizi 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Utilizzo beni di terzi 3,00 0,00 0,00 0,00 %
- Trasferimenti 11.500,00 11.500,00 4.636,00 40,31 %
- Interessi passivi 3,00 0,00 0,00 0,00 %
- Imposte e tasse 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Oneri straordinari 0,00 0,00 0,00 0,00 %
- Ammortamenti 0,00 ¢,00 0,00 0,00 %
Totale ! 11.500,00{ 11.500,00 4.636,00 40,31 %
ANDAMENTO DEI DATI EXTRA-CONTABILI {ALTRI DATI)
Descrizione altri dati Unita di misura | Datiimiziali | Datifinali |
ANDAMENTO DEGLI INDICATOR|
Denominazione indicatore Valore iniziale Valore finale Scostamento
1. Costo medio per abitante 1,25 4,50 -0,75
2. Incidenza dei servizi suf costo totale (%) 0,00 % 0,00 % 0,00 %




Comune di Tirano Referto alla Corte dei Conti sul controllo di gestione 2013

INDICATORI DEL CENTRO DI COSTO - RILEVAZIONE FINALE 2013

Centro di costo: 111 - Sviluppo economico
Centro di responsabilita: 5 - Capo area amministrativa, tecnica
Tipologia: INDICATORI FINANZIARI
2 - Incidenza dei servizi sul costo totale (%)
Prestazione di servizi 0,00
100 = *100 = 0,00 %
Totale uscite 4.636,00
Tipologia: INDICATORI DI COMPARABILITA (TRA ENTI DIVERSI)
1 - Costo medio per abitante
Totale uscite 4.636,00
= = 0,50
Abitanti 9.191




